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Dialog cu dr.ing. Ciprian DIACONU, presedintele CNR-CIGRE

Elena Ratcu, consilier CNR-CME
13 decembrie 2019.

Dialogul cu domnul Ciprian Diaconu a avut loc la sediul Transelectrica, intr-o
dimineatad de vineri. M-a intdmpinat jovial, imbracat intr-o superba ie traditionala
: : . roméneasca, alba, ajurata cu broderie manuala
albastra la guler si la méneci, peste care purta
un sacou albastru din jeans. Am fost placut
surprinsd si nu m-am mirat deloc, stiind ca la
Transelectrica vinerea se poarta tinuta ,casual
Friday” si cunoscand si atitudinea usor non-
conformista, uneori, a interlocutorului meu.

Deosebit de deschis la intrebarile mele, mi s-a
Infatisat ca o carte deschisa desi, aparent pare
un pic ermetic si greu de descifrat, ceea ce
demonstreaza, a cata oara, ca aparentele
inseald de foarte multe ori. Domnul Ciprian
Diaconu este presedintele CNR-CIGRE, si a
ocupat pozitii de importantd majora pentru
Reteaua Electrica de Transport Roméaniei care nu
cred ca-i mai prezinta vreun secret, deoarece a
fost si este direct implicat si a coordonat
intreaga activitate aferenta liniilor si statiilor
care se afla in cele opt sucursale de transport ale Transelectrica: inginerie, management
active, mentenantd, exploatare, investitii, planificare/dezvoltare, racordare la reteaua de
transport, masurarea si calitatea energiei. Dialogul nostru a curs atat de frumos si de
limpede, incat nici nu am realizat cand au trecut cele aproape patru ore

*

* *

Licentiat al Universitatii Politehnica Bucuresti — Facultatea de Energetica (1986), domnul
Ciprian Diaconu este directorul Directiei de Masurare OMEPA din Cadrul CN Transelectrica
SA . Si-a inceput activitatea in 1986 ca inginer stagiar la FDEB (Filiala de Distributie a
Energiei Electrice Bucuresti), Sectia Inalta Tensiune, a fost inginer principal statii electrice
Directia Exploatare GTDEE-RENEL (Grupul de Transport si Distributia al Energiei Electrice),
(1994-1998) dupé care si-a continuat cariera Tn cadrul Transelectrica ocupand numeroase
functii de conducere: sef serviciu Exploatare Mentenanta (1998-2002), director Directia
Management Active (2002-2007), director Divizia Tehnica (2007-2009), consilier DG
(2009-2010), director Directia Coordonare Tehnica (2010-2011), director general adjunct
Conducere Tehnica (2011-2012), membru Directorat (martie-mai 2013, membru Consiliul
de Supraveghere (mai-septembrie 2013), membru Directorat (2013-2015), membru
Consiliu de Administratie (2013-2017) al Filialei de Distributie Transilvania Nord din cadrul
grupului Electrica, director Directia Activitati Nereglementate si Administatie Fibra Optica
(2015-2016). Teza de doctorat si-a sustinut-o Tn 2009. Este autor si coautor al unui mare
numadr de lucrari prezentate in tara si in strainatate, este presedintele CNR-CIGRE din anul
2010, membru al CNR-CME. A reprezentat si reprezintd Roméania in diverse asociatii
profesionale: Eurelectric Comitetul de Retele Electrice (2007-2009), ENTSO-E Comitetul
de Dezvoltare (2009-2015), CIGRE Consiliul de Administratie (2010-prezent), CIGRE
Consiliu Tehnic (2018-prezent), CIGRE Comitetele de Studii B3 (statii electrice) si C1
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(Dezvoltarea Sistemelor), precum si /n numeroase grupuri de lucru (protectii si
automatizdri, statii electrice, dezvoltarea sistemelor).

*

* X

CNR-CIGRE
,.,CMDM 2019 a asezat Bucurestiul si Romania pe harta energetica a lumii”

Elena Ratcu: Domnule director, as imparti dialogul nostru pe capitole,
incepand cu activitatea dumneavoastra in cadrul CIGRE, continuadnd cu cariera
profesionala si finalizand cu...amintiri din copilarie. Asadar, sa incepem cu CNR-
CIGRE (Comitetul National Roman al Consiliul International al Marilor Sisteme
Electrice - CIGRE , cu sediul la Paris). Tn septembrie 2019, CNR-CIGRE, al cdrui
presedinte sunteti, a organizat a cincea editie a ,Conferintei internationale de
monitorizare a conditiilor, diagnostic si intretinere 2019” - CMDM 2019,
eveniment desfasurat la fiecare doi ani in anii impari si sustinut de CIGRE Paris.
Ce inseamna acest eveniment pentru CIGRE Romdania si ce a adus nou aceasta
editie pe plan national si international, fata de cele precedente ?

Ciprian Diaconu: Conferinta CMDM prezintd de reguld dezvoltarile majore in
domeniul produselor si al serviciilor pentru energia electricd. Evenimentul este complex,
vorbitorii si participantii sunt de elita, iar in cele trei zile de desfasurare a editiei din 2019
conferinta a acoperit activitatile tehnice a sapte Comitete de Studii CIGRE, dar a cuprins
si tutoriale, sesiuni de lucrari tehnice si o expozitie. De la prima sa editie noi am definit
aceasta conferinta ca fiind internationald si care sa acopere o zona specifica de activitate
din sectorul energetic, cu accent pe mentenantd, cu toate elementele sale aferente.
Cuvantul ,mentenantd” inseamna printre altele si acele costuri hulite de exploatare, dar
este o activitate absolut necesara. Majoritatea conferintelor organizate acum abordeaza
de regula subiecte care au caracter de noutate, cum ar fi strategie, politici, legislatie, piata,
dar trebuie acordata in egala masura atentie si activelor din Sistemul Energetic, a caror
duratd de viata tehnica este de aproximativ 30-50 de ani. Ori, intr-un sistem energetic
trebuie sa exploatezi si active mai vechi, si active mai noi si trebuie sa gésesti cele mai
bune solutii ca sa le aduci impreuna si sa functioneze intr-un tot unitar. In plus, aceasta
conferintd se adreseaza tuturor lucratorilor din sistem: inginerilor, economistilor, celor din
achizitii, deci unui public larg, dar axat pe zona de mentenantd si, la ora actuald, este
singura conferintd de asemenea anvergura din lume, care abordeaza aceste probleme.
Toti se ocupa de modul in care facem linii, centrale si statii electrice noi, dar despre cele
mai vechi pe care trebuie sa le facem sa functioneze mai vorbeste cineva? Si atunci am
hotardt sa organizam aceastd conferintda, noi, cei de la CIGRE Romania, cu sprijinul
Transeletrica, pe care am atras-o intr-un parteneriat, si cu sustinerea diverselor societati
comerciale pentru sponsorizari si participari cu standuri expozitionale. Am avut expozanti
din Romania, dar si din strainatate, firme de prestigiu, interesate si de piata romaneascs,
si de cea internationala pentru a-si promova solutiile. La fiecare editie a conferintei CMDM
au fost participanti din cel putin 25 de tari de pe toate continentele. Conferinta de anul
acesta a fost diferita fata de celelalte editii, fiind realizata in comun cu Comitetul de Studii
A3 CIGRE, unul dintre cele 16 Comitete de Studii existente. I-am atras in felul acesta si
pe specialistii in echipamente de transport si distributie, care au avut cu aceasta ocazie si
sedinte Tn cadrul Grupurilor de Lucru in care activeaza. CMDM 2021 va fi organizata
Tmpreunad cu colocviul CIGRE ,transformatoare de putere si statii digitale”.

—Deci, au fost dublu motivati

—Exact, au fost dublu motivati, pentru ca in mod automat ni s-au alaturat si
convenorii Comitetelor de Studii pentru statii electrice (B3) si transformatoare (A2),
experti internationali care de-a lungul anilor ne-au devenit prieteni. Dupa parerea mea,



evenimentul s-a bucurat de o foarte larga apreC|ere, mai ales de catre acesti ,guru”,
recunoscuti pe plan international. 2 B 1 g

Foto : Confrinta CMDM 2015

—Cine sunt acesti ,guru”?
Eminente in domeniu. De exemplu,
specialistul numarul unu din echipa de
transport si distributie, sarb de origine,
dar cetatean american, a venit de la
Chicago. Cel de la echipa de statii
electrice este japonez, cel de la
transformatoare este englez. Au venit
fmpreuna cu specialistii care activeaza in
aceste Comitete de Studii. Cu toate
evenimentele desfasurate in paralel,
intalnirile Comitetele de Studii, ale Grupurllor de Lucru CIGRE si ale tutorlalelor eu cred
ca in felul acesta Conferinta a asezat CNTEE Transelgcirica :
Bucurestiul si Romania pe harta .
energeticd a lumii. O conferinta de
asemenea amploare presupune o
munca imensa, pe care eu, impreuna
cu dl Constantin Moldoveanu,
vicepresedintele CIGRE Romania si dl
loan Hategan, secretarul general
CIGRE Romania, alaturi de partenerii
si colaboratorii nostri, cred ca am
realizat-o cu succes.
Foto: Standul expo Transelectrica la
CMDM 2017

—Avand plaja aceasta mare de participanti care si-au prezentat
echipamentele si dezvoltarile, unde ne-am pozitiona noi, cu echipamenele
noastre ceva mai uzate fizic si moral? E discrepanta intre echipamentele noastre
si ale lor?

— 1In primul rand fabricile de echipamente din Romania au disparut. Zilele trecute

s-a Tnchis si celebra Uzina Electroputere Craiova, care a sustinut industria romaneasca cu
echipamentele sale peste 50 de ani, ori, noi de la fabrici puteam invata. Acum noi
cumparam de la altii echipamentele si parerea mea este ca echipamentele pe care le
importa Romania sunt cam de acelasi nivel cu al celor cumparate de toata lumea, pentru
ca specificatiile tehnice in Romania sunt facute in baza unor standarde internationale, care,
la randul lor sunt realizate de asociatii ale producatorilor, impreuna cu utilizatorii, deci sunt
OK. Dacd numarul fabricantilor este aproape de zero in Romania, nivelul celor care
lucreaza n utilitati si firme de servicii este insa ridicat, pentru ca scoala romaneasca este,
inca, o scoala buna. In plus, energetica nu mai este un domeniu atractiv. Problema este
ca dupa ce terminad scoala, copiii de regula pleaca in alte tari ca sa gdseasca o viatd mai
usoara, nu neapdrat si mai bund, deci practic pepiniera oamenilor se reduce, iar media de
varsta a cam crescut peste tot. In domeniul mentenantei eu cred ca suntem insa in fatg,
ceea ce e un lucru bun. Noi cunoastem bine aceste tehnologii si le aplicam cu rezultate
bune, iar performanta tehnica generald a sistemului energetic este si ea buna.

,.Organizatiile profesionale se implica sa gaseasca potentiale solutii care sa poata
fi folosite de mediul economic”

— Tn anii pari CNR-CIGRE organizeaza ~CIGRE Regional South-East
European Conference-RSEEC: Innovation for efficient and effective management,
solutions for power systems of the future”. Ce impact au concluziile conferintei
asupra specialistilor din tara si din strainatate?



— RSEEC este un eveniment de anvergura la care se dezbat subiecte de maxima
actualitate, promovand totodata si activitatea CIGRE. In octombrie 2018 am organizat a
patra editie a acestei conferinte in care s-au analizat subiectele fierbinti ale zilei, axate Tn
principal pe tehnologiile inteligente pentru retelele electrice ale viitorului, cibersecurity,
mobilitate electrica, tehnologii pentru integrarea surseor regenerabile de energie etc. Sunt
evenimente de mare dimensiune, organizate cu eforturi si apreciate de comunitatea
energetica de la noi. Conferinta a pornit de la ideea ca pe zona Sud-Est europeana nivelul
tehnic este cam acelasi in general si am incercat sa atragem la conferintele noastre si
specialisti din aceastd zona. Acest lucru a coincis cu infiintarea, Tn cadrul CIGRE, a unei
regiuni numitd numita ,South-Eastern Europe Regional CIGRE”, luandu-se decizia
organizarii de catre ei a unei conferinte o data la doi ani. Noi organizam insa conferinta
noastra pe care am orientat-o de la bun inceput ca locatie spre centrele universitare mari
in care Incercam sa atragem studentii, doctoranzii, sa le vorbim despre lucruri noi si sa
aflam si preocuparile lor in aceste domenii. Anul trecut am premiat lucrarile cele mai bune

Foto : cu tinerii premianti la Conferinta RSEEC 2018

La nivelul CIGRE exista o structura denumita ,Next generation”, coordonata de la Paris,
iar parerea mea este ca fiecare tara membra CIGRE trebuie sa construiasca astfel de
structuri, evident pe specificul fiecarei tari. Noi ne dorim ca in Romania sa intreprindem o
serie de activitati pentru a participa la dezvoltarea sistemului energetic, dar fara legaturi
internationale e greu. Eu as vrea ca tinerii de la noi sa mearga in alte tari, sa vada cum se
lucreaza in institutele de invatamant de acolo, cum se face cercetare reald, pe bani si pe
contracte, sa analizeze ce sanse de promovare au si cum pot gasi un loc de munca, pentru
a-si construi cariera pe care si-o doresc, pe baza cunostintelor acumulate la facultate.
Deocamdata semnalul dat de economia romaneasca nu este prea incurajator si de aceea
organizatiile profesionale se implica in a gasi potentuiale solutii care sa poata fi folosite de
mediul economic. Mi-as dori ca la Conferinta RSEEC din 2020 de la UPB sa incercam sa
atragem societati comerciale care sa ofere burse si locuri de munca pentru absolventii de
facultati, sa i aducem la aceeasi masa si sa le oferim posibilitatea sa se cunoasca si sa
interactioneze, pentru posibile colaborari.

— CIGRE a fost fondat Tn 1921, iar prin infiintarea in 1926 a Institutului
National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie — IRE,
la initiativa marilor personalititi energetice ale vremii, profesorii Constantin
Busila, Constantin Budeanu si I.S. Gheorghiu. In 1926 IRE s-a afiliat la CIGRE,
activand in acest for prin Comitetul National Roman (CNR) pentru CIGRE. Primul
presedinte al CNR-CIGRE a fost Constantin Busila (1926- 1939), urmat de
specialisti de marca din Romania, iar CIGRE a devenit o organizatie din ce in ce
mai puternica. Cand, in 2010, ati fost ales presedintele CNR-CIGRE ati fost cumva
coplesit de personalitatea predecesorilor dumneavoastra si de complexitatea
activitatii comitetului? In ce consta aceasta activitate, cu ce sentimente ati



preluat conducerea, ce ati pastrat si ce ati adus nou si ce inseamna pentru
dumneavoastra aceasta organizatie?

— Daca atunci cand a fost fondat CIGRE, principalele domenii de activitate ale
organizatiei erau axate pe probleme referitoare la marile retele electroenergetice, astazi
sintagma s-a schimbat odata cu schimbarile tehnologice si structurale. Cei de la CIGRE nu
se preocupa acum numai de retele de Tnalta tensiune. Sigur, logoul nu s-a schimbat,
pentru ca ar fi si greu sa ) I
renunti la istorie si la ‘
experienta celei mai mari
asociatii  profesionale din
domeniul energiei electrice,
dar  activitdtile CIGRE se
orienteazd acum pe un
spectru larg, de la producator
pana la consumator.

Foto : Tntalnie CIGRE, Bucuresti
2008

CIGRE nu elaboreaza strategii e
energetice, ci analizeaza contributia tehnicii intr-o dezvoltare economica armonioasa si
vorbim despre tehnologiile inteligente, despre intergrarea surselor regenerabile, dar din
perspectiva tehnica, mai putin economica. Cam o i
data pe trimestru la nivel CIGRE se face un schimb
de corespondenta cu directorii generali din
companiile tarilor membre, in care se fac informari
reciproce despre stadiul international al diferiror
probleme tehnice sau despre deciziile luate pe plan
politic, cu consecinte asupra sectorului energetic.
Diseminarea problemelor discutate se face prin
brosura conferintei si se publicd pe site. La nivelul
CNR-CIGRE nici nu am putea folosi alte mijloace de
informare pentru cd noi suntem doar o mana de
oameni care lucram si conducem Asociatia.

Foto: Tntalnire CIGRE, Bucuresti 2011
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Cu ce sentimente am preluat conducerea CIGRE Romania? In general lumea se asteapta
ca un conducator al unei asociatii profesionale sa fie un foarte bun profesionist, un
specialist recunoscut si un bun organizator, astfel incat sa poata atrage oamenii intr-o
zona in care nu se fac bani, dar unde se pot naste idei, care ulterior pot face bani. Desigur
trebuie sa aiba si calitati de leadership. Pana sa preaiu conducerea CNR-CIGRE, la alegerile
generale din 2010, comitetul a fost condus de profesori universitari, excelenti dascali, dar
care abordau problemele mai mult in plan teoretic. Noi am Tncercat sa aducem comitetul
pe zona industriei, unde se intampla lucruri reale, eu mi-am luat inima in dinti si am
candidat pentru postul postul de presedinte, incercand sa-mi fac si o echipa solida. Le-am
propus domnilor loan Hafegan si Constantin Moldoveanu sa mi se alature, am definitivat
un plan de lucru, am candidat toti trei, am castigat si asa am ajuns la conducerea CNR-
CIGRE, care, pana sa preluam noi activitatea, se rezuma mai mult la participarea la
Congresul CIGRE de la Paris, organizat la fiecare doi ani si la prezenta la unele Comitete
de Studii. Era cumva un circuit inchis. Eu sper cd am reusit sa spargem ideea ca CIGRE
nu e legat exclusiv de Transelectrica si doar de retelele de Tnalta tensiune. Noi ne dorim
ca institutele de invatamant superior sa ni se aldture si 1d3sam usile deschise la
evenimentele noastre studentilor si masteranzilor, evident fara a le percepe taxa de
participare. Incercam sa spargem niste bariere si sa atragem oameni de valoare in aceasta
asociatie.



,»La nivelul CIGRE Paris comitetul nostru e foarte apreciat”

— Cu alte cuvinte, ati construit o organizatie deschisa tuturor specialistilor si
tehnologiilor noi.

— Exact. Din pacate fabrici nu mai exista, dar cei care mai fabrica cate ceva, firme de
servicii si cdteva universitati vin alaturi de noi cu toatd deschiderea si pentru ei organizam
diverse evenimente si in alte orase, Cluj, Timisoara, Sibiu, lasi, Suceava. La nivelul CIGRE
sunt 60 de Comitete Nationale si 16 Comitete de Studii, iar din cele 60 de tari , doar 25
pot avea reprezentanti in comitetele de studii. CNR-CIGRE are reprezentanti de la diverse
societati comerciale romanesti in toate Comitetele de Studii, ceea ce spune ceva, zic eu.

— Pe o scara de la 1 la 10, cum s-ar pozitiona CNR-CIGRE fata de celelalte
comitete nationale?

— La CIGRE exista cumva o ierarhie bazatd pe numarul de membri. Noi ca tara cu
aproximativ 20 de milioane de locuitori suntem depadsiti de tari gen Brazilia care are
aproximativ 200 milioane de locuitori. Puterea de reprezentare ti-o da numarul de membri.
Vorbind Tnsa cu alti presedinti de comitete nationale din Consiliul de Administratie al
CIGRE, acestia mi-au confirmat ca evenimentele organizate de noi sunt extrem de bine
apreciate pentru ca au un fnalt nivel calitativ. Cand, la Paris s-au facut alegeri ca doi
reprezentanti din cele 60 de Comitete Nationale sa participe la Comitetul Tehnic CIGRE,
cel care stabileste strategia de dezvoltare si este format din presedintii Comitetelor de
Studii plus Tnca doi membri proveniti din Consiliul de Administratie, eu am fost ales pe
primul loc pentru onoranta pozitie de membru al Consiliului Tehnic. Deci, exista o perceptie
foarte favorabild in ceea ce ne priveste la nivel international, lucru pe care daca nu-I spun
eu, probabil n-o sa-l spuna
nimeni, iar la nivelul CIGRE
Paris comitetul nostru e
foarte apreciat. Cateodata
este mai greu in tara.

Foto: CIGRE Paris, 2012

— Tn cadrul Galei
Energy Awards 2012,
organizata de The
Diplomat Bucharest,
CNR-CIGRE a obtinut ‘ ‘ n
premiul ,,The most energy eff|C|ent and state of the art company/NGO” pentru
proiectul “Automobilul Electric”. Cum a inceput povestea automobilului electric
si ce legatura are cu CIGRE?

- Proiectul este dezvoltat de mai multi parteneri si are rol demonstrativ, insa
important e ca au inceput sa iasa la lumina si primele planuri ale autoritatilor. Povestea a
nceput cam asa: la intalnirile CIGRE, la unele subiecte preferentiale am abordat problema
transportului, pornind de la ideea ca transportul a avut intotdeauna si o valenta electrica
si ne-am gandit cad sub presiunea reducerii gazelor de sera ar trebui abordat la modul cel
mai serios ideea transportului electric si ca energia electrica consumatd de acestea ar
trebui sa vina din surse regenerabile.




Foto: Lansarea primei statii de incarcare
pentru automobile electrice, 2011

Prin 2010-2011 in Romania era doar o
singura firma care vindea masini
electrice produse de Mitsubishi, iar noi
am hotarat ca prima masina adusa de
ei la vanzare in Romania s-0
cumparam noi, CIGRE Romania, pe
baza de sponsorizari. Asa se face c3,
pe 22 iunie 2011, la sediul
Transelectrica a avut loc evenimentul -
de lansare a primei statii de incarcare pentru automobile electrice si inmanarea cheii primei
masini electrice din Romania.

Statia de Incarcare a fost conceputa de CNR-CIGRE si realizata cu ajutorul colaboratorilor
sdi, iar evenimentul a fost organizat tot de Comitetul nostru, Tmpreund cu
Transelectricatrica si M Car Trading, importatorul oficial al marcii Mitsubishi in Romania.
Deci, aceasta este un produs 100% roméanesc. Este un eveniment care a avut un impact
mediatic deosebit, pentru care s-au consumat 35.000 de
euro, ceea ce reprezinta foarte putine resurse fatd de
perceptia publica foarte mare. Proiectul a fost unul
experimental, insd acum deja pe strazi au inceput sa apara
tot mai multe masini electrice. Se circula zilnic cu acea
masind, s-au monitorizat parametrii deci putem acum spune
multe lucruri despre cum ar trebui sa arate un sistem de
alimentare fintr-o anumitd zond sau tard. Precizez ca
automobilul electric achizitionat de noi este al doilea
autoturism electric nou cumparat in Romania, primul fiind
adus in anul 1910 si se afla la muzeul tehnic Nicolae Leonida
din Bucuresti.

Foto: Premiere la Gala The Diplomat, 2011
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— Tot in cadrul CNR-CIGRE, in 2011 ati organizat
un eveniment important dedicat celui care a fost
academician Martin Bercovici. De ce?

- Da, la 18 ianuarie 2011 s-a desfasurat un eveniment de suflet, si emotionanat
pentru energeticienii romani, organizat la imboldul regretatului Alexandru lonescu
Evenimentul a fost de fapt un simpozion cu tema ,Retele si sisteme electroenergetice —
In memoriam Martin Bercovici”, organizat de catre CNR-CIGRE, UPB si Transelectrica, in
memoria celui care a fost
Academician profesor Martin
Bercovici, de la a carui trecere in
univers s-au Tmplinit atunci 40 de
ani. Martin Bercovici a fost
dascalul eminent al multor
energeticieni romani, altora le-a
fost coleg, pentru altii el a fost
specialistul desavarsit, omul de
stiintd, creatorul scolii romanesti
de retele electrice si principalul
autor al planului de electrificare a
Romaniei.

Foto: Simpozionul Martin Bercovici,
februarie 2011




Metaforic vorbind, as putea spune ca Martin Bercovici inseamna ,lumina”, pentru ca el a
== ' By adus lumina nu numai in tard, dar si in stiint3, in

@ cercetare-proiectare, in educatie si mai ales in

A5, o) sufletele oamenilor. Martin Bercovici a fost insa
si un mare OM, care a format specialisti, institutii
si generatii intregi de tineri, 1dsand in urma sa o
frumoasa mostenire. De aceea, am considerat
potrivit sd organizam acest eveniment si sa
realizam un bust al marelui Om Martin Bercovici,
care a fost dezvelit cu ocazia simpozionului si
care se afla pe aleea principala din fata Facultatii
de Energetica din Bucuresti.

Hs-\ina-«lnly!
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Foto: Dezvelirea bustului Martin Bercovici

Emotionant a fost si faptul ca la eveniment a
participat si doamna Geraldine Cohen, fiica
academicianului Martin Bercovici, care, dupa o
absenta de 37 de ani a revenit in tara special
pentru a participa la Simpozionul organizat in
memoria tatdlui sdu si in semn de recunostinta
pentru organizatori.

Foto: Cu fiica lui Martin Bercovici, dna Geraldine
Cohen

- Un mesaj de la CNR-CIGRE pentru
operatorii din Romania?

— Cunoasterea iti da putere ceea ce inseamna ca poti face ceva mai bine in afaceri !
CIGRE te poate ajuta sa colaborezi cu specialisti din tara si strdinatate si sa obtii
informatii privind energia electrica : tendinte, “best practice”, solutii etc... Te poti dezvolta
profesional mai mult si mai usor. Pentru managementul utilitatilor recomand cu caldura
sprijinirea activitatii membrilor CIGRE in participarea la diverse grupuri de lucru si
evenimente deoarece cunostintele acumulate sunt utile companiilor din care fac acestia
parte. Nu in ultimul rand, sa nu uitam ca utilitatile din energia electrica presteaza un
serviciu public universal, contribuind la dezvoltarea socio-economica.

CARIERA PROFESIONALA

~Important este sa-ti placa ceea ce faci, nu sa faci ceea ce-ti place”.

— Sunteti licentiat al Facultatii de Energetica, promotia 1986, din cadrul
Universitatii Politehnica Bucuresti. De ce UPB si de ce Energetica?

— Suntem intr-o zona oarecum hazlie pentru ca dupa liceu, unde am avut niste
experiente mai trasnite, m-am gandit ce facultate as putea urma si am luat-o prin
eliminare. Nu litere, nu filosofie, nu medicina, hai la inginerie! Dar unde sa merg? La
aeronave, nu, ca e prea greu si daca nu intru. Au mai ramas facultatile cu profil mecanic
si electric. Cum pe mine suruburile nu m-au pasionat niciodata si, fiind cumva mai visator,
m-am gandit s& ma indrept spre domeniul electric, pentru cd, imi spuneam eu, curentul
electric nu-l vezi, dar fara el nu se mai poate, deci voi gasi eu ceva de facut pe planeta
asta daca aleg o facultate cu acest profil. La electronica era o concurenta acerba si m-am
temut, deci mai ramasesera facultatile de energetica, automatica si electrotehnica, care
erau grupate pentru admitere la Politehnica. Ca sa te inscrii la facultate trebuia sa faci
intai vizita medicald, apoi pe cea militarda. M-am dus intai la vizita militara, m-au inregistrat
si m-au Tntrebat ,,Pe care dintre cele trei facultati o scriem pe dosar”? ,Scrieti-le pe toate
trei, pentru ca eu nu m-am hotaréat inca”, am zis. Merg apoi la vizita medicald, unde spun
doctoritei, tot asa, adica sa scrie toate cele trei facultati pana ma hotarasc la una. La care
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ea raspunde: ,, Eu n-am timp sa scriu trei facultati, cd uite cat de multi sunteti la rénd.
Hot&raste-te acum”! Nehotdrat fiind 7i spun: ,, Intoarceti foaia de hértie pe dos, iar eu pun
degetul pe una dintre facultati’. Am pus degetul pe ,energetica” si asta a fost! Eu am o
teorie: important este sa-ti placa ceea ce faci, nu sa faci ceea ce-ti place. Cand termini
liceul ai doar o vaga idee despre unele domenii de activitate, pe care n-ai de unde sa le
cunosti Tn profunzime. Din familia mea nimeni n-a avut legatura cu ingineria electrica, deci
pentru mine alegerea facultatii a fost cumva ca la loterie. Chiar daca faceam alta facultate,
probabil ca as fi avut aceeasi abordare. Asa am ajuns la Facultatea de Energetica, iar dupa
ce am trecut examenul de admitere, ne-au dus pe toti bdietii la armata timp de noua luni

si ne-am Tntors total rupti de scoala

Y
do Busrgetice 2011
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Foto: Promotia 1986 a Facultatii de Energteica (2011)

— Da, dar v-ati intors mai barbati !

— Intr-adevédr pentru unii era bund armata pentru cd i-a mai disciplinat. Prea multa
educatie de acest fel strica, motiv pentru care am fentat cele trei luni pe care colegii mei
le-au facut in loc de cursuri in anul 11, la scoala muncii (munca la canal transformata in
agricultura). La mine nu a fost cazul de disciplinare pentru ca tata a fost ceferist, deci eu
aveam disciplina in sange. La facultate am inceput sa am rezultate destul de bune si m-
au numit sef de grupa inca din primul an. Parerea mea este ca sistemul de invatamant a
inceput sa se deterioreze inca inainte de 1989, de cand incepusera sa se inchide frontierele
nationale si nu mai aveai acces la carti, informatii si literatura strdina. Tn liceu, firea rebela
si dorinta de libertate tipica adolescentei, mi-au jucat ceva feste, asa incat, desi admis cu
rezultate foarte bune la liceul ,lon Neculce” din Bucuresti, am avut niste diferendumuri
cu unii profesori, iar ultimii doi ani am avut performante destul de bune, dar la un liceu
industrial, cu profil de telecomunicatii si unde am avut sansa sa gasesc printre profesori,
oameni intelepti, adevarati dascali. Poti sa inveti oriunde, daca vrei.

— Erati rebel?

— Da, eram destul de rebel. Am constientizat insa la timp ca trebuie sa iau masuri,
iar la facultate, dupa ce am intrat destul de lejer, am inceput sa ma pun serios cu burta
pe carte. Dupa primii doi ani de facultate la noi se facea repartitie pe sectii, in functie de
preferintele studentilor si de performantele la invatatura. Eu am ajuns la sectia de
electroenergetica (retele), care era varful in domeniu si rezultatele mele au inceput sa fie
din ce Tn ce mai bune. Dupa ce m-am lovit cu capul de pragul de sus pe la mijlocul anilor
de liceu, lI-am vazut si pe cel de jos si, treptat, mi-am schimbat atitudinea. Una din cauze
era ca incepuse sa-mi placa domeniul, iar un mare merit I-a avut si sotia mea, Simona.

— Ati fost colegi?

— Da, am fost colegi de facultate, in aceeasi serie, din anul 11l am fost chiar colegi de
grupa, iar la sfarsitul anului III ne-am si cdsatorit. M-a schimbat Tn bine Simona, pentru
ca femeile sunt mai chibzuite (zambeste). Se tinea de capul meu, invatam impreuna, desi
aveam stiluri diferite, si ne completam foarte frumos unul cu altul.



— V-atiinceput activitatea ca inginer la FDEB (Filiala de Distributie a Energiei
Electrice Bucuresti) Sectia Inalta Tensiune unde ati lucrat pana in 1994, deci ati
prins si sistemul economic centralizat al anilor 80, dar si economia de piata, de
la Tnceputul anilor 90. Cum ati perceput aceasta perioada, ce ati invatat si cum
ati aplicat in anii ce au urmat ceea ce ati invatat atunci ?

—Am absolvit facultatea cu nota mare, 9,27 (10 la examenul de diploma) si am fost
printre primii de la sectia electroenergetica, asfel incat la repartitia guvernamentala n
productie am avut posibilitatea sa optez pentru un institut de proiectare sau unul de
cercetare-dezvoltare, cu efectuarea Tn prealabil a unui stagiu intr-o Tntreprindere. Eu, cu
sotia mea am luat repartitie la ICEMENERG si impreuna cu inca un coleg am inceput toti 3
stagiul la IDEB, in Sectorul Agricol llfov, cum se numea atunci. Cand m-am dus la Serviciul
Personal sa fac actele de angajare, afland ca eu am absolvit un liceu industrial au vrut sa
ma trimita la sapat de cabluri. Zic: ,Da, dar intre timp am terminat si facultatea”. ,Dar noi
n-am cerut asa ceva”. Dupa ce seful de personal a vazut actele, ne-a trimis la IDEB lifov.
Era o perioada foarte complicata, in care sistemul energetic functiona cu frecventa scazuta
la maximum. Au Tnceput sa se ia masuri bazate in principal pe rationalizarea curentului
electric, a gazelor naturale si petrolului etc, frecventa de functionare a SEN ajunsese la
cca 47 Hz, iar sistemul abia mai putea fi echilibrat. Dupa vreo trei saptamani am fost
solicitati de cdtre dispecerul de la Bucuresti sa completdm personalul din tura si am stat
la dispecerat iarna 1986-1987. In primavara lui 1987 am fost trimis la Sectia de Inalta
Tensiune ca sa imi finalizez perioada de stagiatura si sa ma familiarizez cu activitdtile de
acolo, dupa care am fost solicitat sa raman la Centrul de Inalta Tensiune nr. 1 de la IDEB,
unde, timp de opt ani, am facut de toate: documentatie, manevre, lucrari de mentenanta,
puneri in functiune, instruire personal. Dar, sa stiti, ca in perioada aia hulita de pe vremea
comunistilor, cine voia sa invete, invata, pentru ca avea si timpul necesar, avea si de la
cine, iar stagiatura era binevenita pentru ca te punea la punct cu o serie de probleme din
intreprindere pe care nu aveai cum sa le cunosti in facultate si, in felul acesta, puteai
vedea ce ti se potriveste cel mai bine. Pacat ca s-a renuntat la ea. Eu am facut in perioada
aceea si lucruri bune, dar si greseli, din care am avut de invatat. Si am invatat de la toata
lumea, inclusiv de la muncitori si de la maistri care aveau o experienta solida. Exista atunci
si o disciplina a muncii si stiai clar ce trebuie si ce nu trebuie sa faci. Sigur, aveam si
momente de relaxare, cand mai mergeam la un fotbal ori la un sprit cu colegii, dar munca
era munca, iar distractia era distractie. Cine a apucat acele vremuri s-a putut specializa in
domeniul sau de activitate. Pana prin 1995 nu s-a intamplat, vizibil, mare lucru, dar dupa
aceea au inceput sa se desfiinteze niste intreprinderi si fabrici bune, considerdndu-se ca
sunt depasite pentru ca erau “un morman de fiare vechi”. Nu am perceput o schimbare
prea mare la Tnceputul anilor '90. Schimbarea cea mare, in sectorul energetic, a venit dupa
1995-1996.

..Noi, cei veniti din comunism eram cam speriati, nestiind cum o fi dincolo de zid”

— De la FDEB ati fost transferat la Grupul de Transport si Distribuitie al GTDE.
Cum ati ajuns acolo?

—Intr-o zi stdteam de vorba cu un maistru de la IDEB, om foarte bine pregétit si cu
stiinta vietii, care imi spune: ,Domnu’ inginer, de cati ani sunteti dumneavoastra aici "?
,De vreo sapte ani”. ,Mai e ceva ce ati putea sd invatati aici”? ,Da, dar mai putin
consistent”, zic eu. ,Pai atunci, cauta domnule in alta parte, cd ai unde”! concluzioneaza
el. S-a intdmplat ca tot atunci sa mi se propuna postul de inginer sef de tura la dispeceratul
energetic de 110 kV Bucuresti, ceea ce pentru mine ar fi insemnat mult, dar am realizat
ca nu sunt facut sa lucrez la tura si le-am spus ca daca vin, voi sta doar vreo sase luni.
Am fost parat ca nu vreau sa ajut intreprinderea, si, dupa ce am explicat punctul meu de
vedere, am primit oferta sa merg la GTDEE, unde director era dl Cornel Paslaru, care ma
stia de la IDEB. Colegii mei de serviciu aveau cu 20-30 de ani mai mult decat mine. La
GTDEE raspundeam de elaborarea de normative pentru exploatarea instalatiilor de Tnalta
si medie tensiune, de reparatia, transportul si punerea in functiune a transformatoarelor
de mare putere si de realizarea si verificarea documentatiilor tehnice pentru achizitionarea
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de echipamente de medie si inalta tensiune. Intr-un cuvant, m3 ocu pam de statii electrice
si de transformatoare, adicd tot ceea ce insemana la ora actualda nodurile retelei de
distributie si transport. Cand esti intr-o organizatie mare, ai imaginea a tot ceea ce se
intdmpla in tara in reteaua electrica de transport si distributie si intelegi mult mai multe
lucruri. Ori de cate ori apadrea cate o problema nouda ma chemau pe mine si-mi spuneau
sa incerc sa o rezolv. La vremea respectiva unul dintre marile proiecte era reorganizarea
CONEL si Tmpartirea sa in societati comerciale independente, aflate integral Tn proprietatea
statului: viitoarele Termoelectrica, Hidroelectrica, Electrica si Transelectrica. Se lucra la un
studiu pe care-l realiza o firma din Irlanda pentru Planul de Afaceri a viitoarei
Transelectrica si, timp de vreo patru luni i-am Tnsotit pe irlandezi la multe statii electrice
din tara ca sa le explicam tot ce aveau nevoie sa stie, ceea ce pentru mine a fost o
experienta extraordinara. In primul rand colaborarea cu domnul Constantin Bunescu,
coordonatorul nostru, plus contactul cu specialistii din strdinatate la nivelul anilor 1996,
au fost lucruri extraordinare pentru noi, cei veniti din perioada comunista, care eram cam
izolati si putin speriati, nestiind cum o fi dincolo de zid. Am constatat nu numai ca suntem
cam la fel, diferenta constdnd numai in privinta modului de abordare. Am lucrat apoi vreme
de sase ani la directia exploatare de la GTDEE- RENEL, ca inginer principal, iar in anul
2000, dupa finalizarea programului de restructurare a CONEL am optat sa lucrez la
Transelectrica

— De ce Transelectrica?

- Ei, asta e un episod foarte important! Daca la facultate am ales energetica asa, ca
la loterie, cAnd mi s-a propus sa aleg intre Electrica si Transelectrica, aici am ales eu, fara
nicio sovaiala. Am inteles dimensiunea unei companii de talia Transelectrica si, fiind inginer
de retele electrice, am realizat usor ca nivelul de complexitate creste proportional cu
cresterea nivelului de tensiune, ori Transelectrica realizeaza activitatea de transport al
energiei electrice prin intermediul Retelei Electrice de Transport formata din statii si linii
electrice de 220, 400 si 750 kV. Am considerat ca mai bine sa ma ocup de chestiuni
complexe.

~Ma lasati sa incerc”?

— La Transelectrica ati ocupat pozitii importante de conducere, ati fost direct
implicat si ati coordonat intreaga activitate aferenta liniilor si statiilor din cele
opt sucursale de transport ale Companiei si ati fost unul dintre artizanii primului
plan de afaceri al retelelei. Ce a aparutacum 7n plus fata de 1989 si ce a disparut?

— La Transelectrica am venit in anul 2000,chiar de la inceputul fondarii companiei, la
care primul ei director general, Jean Constantinescu a avut o contributie uriasa.
Transelectrica a fost pentru mine ca un fel de a doua scoald pentru ca pot spune ca aici
m-am perfectionat ca specialist. Inca de la inceput, Transelectrica a demarat un program
foarte ambitios de investitii, bazat pe retehnologizarea statiilor si liniilor vechi si constructia
altora noi. Nu ma opresc asupra tuturor realizarilor companiei, in care am fost si eu direct
implicat, ci voi mentiona doar ce a disparuit si ce a aparut nou n privinta liniilor si statiilor
electrice. In 2004 a disparut linia de 220 kV lIsalnita-Koslodui utilizata doar pentru
alimentarea de rezerva a centralei nucleare de la Kozlodui, care nu mai era necesara, si
care a fost casata. Tot in 2004, linia de interconexiune Isaccea-Varna a fost trecuta la
functionarea la tensiunea de 400 kV, pentru a face legatura intre sistemele
electroenergetice ale Romaniei si Bulgariei, iar linia Vulcanesti-Dobrudja a trecut
patrimonial la Transelectrica, interconectand Republica Moldova cu Romaéania si Bulgaria.
Linia de 220 kV Gutinas-Bacdau Sud-Roman Nord-Suceava a fost trecuta la functionare la
400 kV. S-a finalizat linia de 400 kV Nadab (RO) - Bekescsaba (HU), simultan cu linia de
400 kv Arad-Nadab, finalizandu-se astfel o noud interconexiune cu Ungaria, care
suplineste tronsonul de 400 kV Oradea Sud — Bekescsaba, incd nefinalizat. In 2018 s-a
finalizat linia electrica de 400 kV Resita — Pancevo (Serbia), iar in prezent se lucreaza la
linia de 400 kV Gutinas-Smardan cu o lungime de 140 km, care strabate 25 de localitati
din 3 judete si urmeaza sa se finalizeze tronsonul liniei de 400 km Oradea Sud- Nadab.
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— Cand, prin 2003 s-a luat hotararea sa se construiasca linia de interconexiune Arad-
Nadab-Beckescaba, Tntr-o discutie cu dl Constantinescu, acesta spunea: ,,Construim linia
Oradea-Beckecsaba ca sa ne legdm cu sistemul maghiar’. 1-am replicat : ,Da, dar Tn felul
acesta s-ar putea sd platim bani dacd vom tranzita energie. Nu ar fi mai bine s& facem
noi o linie si pe teritoriul roménesc padna la Arad si sa inchidem inelul national de 400 kV
?” ,Da, dar trebuie sd ne achitam de angajamentul fatd de maghiari. Rosiori-Oradea-
Nadab incd nu e terminatd”a raspuns dl Constantinescu. Exista un contract Tntre noi si
unguri care stipula ca partea care se face vinovatd de nefinalizarea tronsonului de linie
pana la termenul stabilit, sa plateasca 1 milion de dolari. Intre timp, pe ideea ca trebuie
inchis inelul Oradea- pe la Arad s-a demarat si s-a construit linia Arad — Nadab, iar linia
aceea a fost construita in felul urmator. Ma cheama din nou Jean Constantinescu si zice:
.Pregatiti toate documentele necesare pentru realizarea liniei Arad-Nadab, ca sa luam
imprumut de la Banca Mondiald sau BERD”, Mi-am permis sa-i spun: , Pentru
retehnologizarea stafiei Arad noi am obtinut finatare pe grant PHARE si am putea obtine
un grant si pentru constructia liniei Arad-Nadab”. ,,Nu se poate, mie mi-au spus colegii
altceva”. ,Ma lasati sa incerc”? M-a
ldsat, am fincercat si am reusit sa
obtinem finantare pe grant PHARE
pentru linia Arad — Nadab, care s-a
realizat repede, bine si cu costuri zero
pentru noi. Anii urmatori s-a decis
trecerea la 400 kV a axului Portile de

Fier-Resita-Timisoara-Sacalaz-Calea
Aradului-Arad si realizarea liniilor de
400 kV Resita Pancevo si Resita-
(Anina)-Portile de Fier. Cam asta ar fi,
in mare, despre liniile noi puse in
functiune de Transelectrica.

Foto: Finalizarea liniei de 400 kV Resita-Pancevo, 2018

Referitor la statii, s-a retehnologizat un numar mare de statii electrice, unele trecand
nivelul de tensiune de la 220 kV la 400 kV. Toate aceste retehnologizari sau statii noi au
beneficiat de ultimele tehnologii disponibile in piata. Foarte importanta este si ,revolutia”
referitoare la integrarea in SEN a centralelor electrice pentru energia produsa din surse
regenerabile, pentru care au fost construite in Dobrogea statiile de 400 kV Tariverde,
Stupina si Rahman .

~Principala provocare este sa aduci in permanenta in discutie lucruri noi si sa le
validezi”

— Fiind alaturi de echipa Transelectrica chiar de la inceput, si direct implicat
la formarea si consolidarea companiei, ce vi s-a parut cel mai greu din perioada
aceea si ce v-a adus cea mai mare satisfactie?

— Cred ca cel mai greu a fost sa schimb mentalitatile oamenilor. Pentru mine nu exista
»Nu se poate”. Oamenii sunt tentati sa procedeze asa cum au fost ei invatati pana acum.
Ori, daca faci tot asa, ai sa cazi. Trebuie ca la un moment dat sa provoci niste lucruri care
sa schimbe sensul intr-o directie buna, anticipate correct, si sa ai rabdare. Totdeauna am
avut grija sa stau de vorba cu oamenii din subordinea mea, am incercat sa le transmit
ideile mele si sa le comentam impreuna, pentru ca nu intotdeauna ideea ta e cea mai buna
si de aceea trebuie sa te consulti permanent cu oamenii. Am avut multi colaboratori cu
care am putut discuta deschis si am realizat lucruri bune alaturi de ei. Dupa cum spuneam,
chiar de la inceput anului 2000 in Transelectrica a inceput un ritm accentuat de inlocuire
a echipamentelor uzate fizic si moral. Este mult mai greu sa repari ceva cu echipamentele
in functiune decat sa construiesti un obiectiv nou, de la zero. Asta a insemnat efort imens,
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consum de inteligenta, de munca si de bani. Dar in perioada asta s-au facut lucruri
extraordinare, iar acum cred cd peste 55 de statii electrice sunt retehnologizate si
teleconduse. Ele mai functioneaza, insa cu personal de tura, dar intr-un numar mult mai
redus.

— Deci marea provocare a inceputului a fost...

— Asta a fost principala provocare: sa aduci permanent lucruri noi in discutie si sa le
validezi. Cei care lucreaza cu echipamente de inalta tensiune sunt ceva mai conservatori
si mai reticenti la schimbare, iar atunci trebuie sa gasesti modalitatea cea mai potrivita de
a le spune cum trebuie facut lucrul respective cu argumente. Fara cunoastere si fara
informare, fara sa vezi ce au facut si altii si fara sa faci o analiza temeinica de la inceput
pana la final nu poti avansa. Cu cei din jurul meu am trecut de la ideile si tehnologiile
anilor 70 la cele noi pe care le-am introdus in practica curenta.

— Dintre proiectele realizate este vreunul mai de suflet?

— Da, un proiect de suflet si care ar fi trebuit sa revolutioneze activitatea a fost
proiectul privitor la introducerea metodologiei de mentenanta bazatd pe fiabilitate. Am
spus ca actiunile de mentenanta trebuie sa fie gandite functie de necesitati, nu facute doar
periodic. Am reusit sa facem un sistem, cu ajutorul unui soft si al unor algoritme cu care
am putut evalua lucrdrile de mentenanta ce trebuie executate pentru a mentine si a
restabili, atunci cdnd este necesar, starea tehnica a echipamentelor pe baza de analize ale
modului de defectare, sa programam si sa prioritizam lucrarile de mentenanta in functie
de constatarile facute. Astfel, am schimbat conceptia de mentenanta a companiei, evitand
costuri suplimentare si retrageri din exploatare nejustificate. Baza de date creata furniza
si informatii pentru elaborarea programului de investitii. De asemenea, la fiecare 10 ani
Transelectrica elaboreaza Planul de Dezvoltare a Retelei Electrice de Transport care
prezintd aspectele principale referitoare la situatia actuald si dezvoltarea preconizata a
retelei in contextul Sistemului Energetic National pentru urmatorii zece ani. Documentul,
pus la dispozitia publicului, are ca obiectiv principal informarea asupra capabilitatii, actuale
si in perspectiva a retelei de transport, pentru a raspunde cerintelor utilizatorilor sai si
interesului public, evident conform strategiei si politicii energetice nationale si legislatiei Tn
vigoare. S-a luat decizia de a realiza acest plan de dezvoltare pentru a asigura
continuitatea procesului investitional si de a coordona activitatile de investitii si
mentenantd. Astazi, aceasta practica este obligatorie pentru toti operatorii de transport
europeni. As mai aminti ca intr-o prima sedinta a Comitetului de Dezvoltare al ENTSO-E
am propus ca Romania sa faca parte nu numai din regiunea Sud Est Europeana (cum
fusese propus initial), ci si din regiunea Centru Est Europa, fapt ce a permis mai tarziu
participarea Romaniei la o piata cuplata (4MC), impreuna cu Ungaria, Cehia si Slovacia.

— Ati avut rezultate bune aplicand acest Plan de Dezvoltare a Retelei la
realizarea caruia stiu ca se munceste enorm?

— Sigur ca da. Nu vreau sa intru in prea multe detalii tehnice, dar rezultatele sunt
destul de bune, avand in vedere ca planificarea dezvoltarii retelei electrice de transport al
energiei electrice urmadreste: functionarea in sigurantd a sistemului energetic si
transportul energiei electrice la niveluri de calitate corespunzatoare; dezvoltarea retelei
astfel incat aceasta sa fie corespunzator dimensionata pentru transportul energiei electrice
prognozate a fi produsd, consumatd, importata, exportata si tranzitatd; cresterea
capacitatii de interconexiune a retelelelor energetice; sustenabilitatea prin integrarea
energiei din surse regenerabile n retea si prin transportul energiei generate din surse
regenerabile pana la principalele centre de consum; integrarea si functionarea pietei
interne a energiei; asigurarea accesului nediscriminatoriu al solicitantilor la reteaua de
interes public, in conditiile prevazute de normele in vigoare; reducerea cheltuielilor de
investitii la alegerea solutiilor de dezvoltare a retelei de transport.

— Ati mentionat adineauri sursele regenerabile de energie. Acum cativa ani
se Tnregistra o uriasa dezvoltare investitiilor in instalatii eoliene si Transelectrica
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primise sute de cereri de racordare la retea pentru peste 40000 MW de la foarte
multi investitori. Cum a fost inceputul?

— 1Tn 2008 a aparut legea pentru promovarea producerii de energie electricd din surse
regenerabile de energie, care, printre altele, prevede ca toate investitiile pentru conectarea
unitatilor de producere a surselor regenerabile la sistemul energetic se fac din tariful de
racordare diferit de tariful de transport sau distributie. Pentru ca in perioada aceea la
Transelectrica existau diverse pozitii pro si contra privind aplicarea acestei legi, eu mi-am
asumat sarcina de a aplica ce zice legea, iar Jean Constantinescu a fost de acord, pentru
ca oricum nimeni altcineva nu s-a oferit sa-si asume o misiune atéat de dificild. Si m-am
apucat sa fac proceduri, sa transpun toata legislatia Tn contracte diferite si sa fac o schema
care sa poata functiona de la cap |la coada. La Transelectrica s-au racordat primele instalatii
de producere a energiei electrice din surse regenerabile. De ce? Pentru cd noi eram
pregatiti, iar cei din zona de distributie nu prea erau. Si, asa, Transelectrica a construit
statia electrica de 400 kV de la Tariverde din Dobrogea care a fost prima statie importanta
a retelei electrice de transport pentru evacuarea energiei electrice regenerabile din
centrale eoliene, parcurile eoliene din zona Cogealac-Tariverde Tnsumeaza 600 MW, cea
mai mare centrala eoliana terestrada din Europa pentru multi ani. Apoi au urmat si alte
centrale racordate. Acela a fost un moment foarte important pentru noi.

U =x o=

- Atunci fost practic un ,boom” al dezvoltarii instalatiilor de producere a
energiei din surse regenerabile, nu-i asa?

— Da, a fost un ,boom?” si, fara falsa modestie, eu cred, ca in mare masura atingere
tintelor de integrare a surselor regenerabile de energie in sistemul electroenergetic din
Romania mi se datoreraza si mie, nu pentru ca am semnalat aparitie legii, ci pentru cd am
facut in asa fel incat legea sa poata fi aplicatd, prin implicarea directa a Transelectrica in
aceasta problema. Atunci a fost in felul urmator: a fost promulgata o lege care stabilea un
sistem de promovare a producerii de energie electrica din surse regenerabile bazat pe
impunerea unor cote obligatorii de energie electrica, combinat cu tranzactionarea de
certificate verzi. Schema de sprijin prin certificate verzi a fost cea mai generoasa schema
de ajutor din Europa, pentru ca pentru fiecare megawatt/ora produs primeai doua
certificate al caror pret minim era de 27,55 euro/MW/ora. Daca reuseai sa faci un parc
eolian si livrai energie in sistem, iti luai bani din piata pentru energia vanduta, plus inca
vreo 100 Euro, deci foarte atractiva investitia. De aceea spun eu ca era o schema foarte
generoasa. Banii nu sunt numai in Roménia Franta ori Anglia, banii exista pe plan
international si se duc catre locurile cele mai favorabile, iar Roméania se afla atunci in
frunte. Au fost investitori seriosi, care si-au vazut corect de treaba, au fost si multi
neseriosi care au umflat cu solicitari de zeci de mii de MW. Apoi a venit ,toporul” care a
zis, nu mai primiti atata, veti primi mult mai putin pe toate planurile de afacere, bancile
n-au mai vrut sa finanteze si a aparut o stagnare. Se pare insa ca acum vor incepe din
nou sa se miste. Eu sunt foarte favorabil regenerabilelor si cred ca acesta este viitorul
pentru o dezvoltare economica sustenabila.

— Si carbunele trebuie sa moara chiar de tot?

— Eu cred ca nu va muri de tot carbunele si toata lumea trebuie sa inteleaga c3, la
fel ca si mentenanta, carbunele este un rdu necesar. Desigur ar putea fi inlocuit cu gazul
intr-o prima etapa tranzitorie. Nu se poate! Dar treptat, carbunele va incepe sa dispara,
in detrimentul gazului. Dar si gazul va fi redus la un moment dat. Iar lucrurile astea sunt
provocate in special de pretul tonei de CO>

— Cumsidece?

— (Cand vorbim despre Romania va trebui sa discutam in limite europene, poate chiar
transcontinentale, nu nationale, pentru ca treptat noi ne indreptam spre piata europeana
de energie. Tn curand nu va exista piata romaneasca de energie, ci piata europeand in
care producatorii romani de energie vor intra in competitie cu francezii, polonezii, italienii
etc...si va castiga cel mai bun. Si la retelele de transport al energiei electrice s-a adopat
aceeasi politica a UE, adica sa dezvoltam retelele de transport astfel incat sa facem
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posibila aparitia pietei unice europene, iar aici dezvoltarile sunt evidente si, din punct de
vedere electric, nu mai exista piata din Romania, Ungaria etc, ele s-au unificat si
functioneaza dupa aceleasi reguli. Te duci ca producator, pui energia ta la vanzare si nici
nu te mai intereseza cine si din ce tara ti-o cumpara. Deci, daca nu se investeste in
Romania, se vor face investitii in alta tarda. Carbunele trebuie insa sa fie ca o rezerva
strategicad, in ideea ca daca s-ar intampla sa apara probleme severe sa poti avea pe cineva
care sa iti dea acele servicii tehnologice de sistem. Asta e parerea mea. Problema este ca
aerul, apa si soarele nu prea costd. Se pot gasi solutii ca o centrala pe vant sau pe soare
sa fie mai usor controlabila si deja se lucreaza la regulamente care sa permita o
flexibilizare. Pana la urma, tot la consumatori si la cat sunt ei dispusi sa plateasca trebuie
sa te gandesti. Deci, eu cred in energia verde, si ca persoana fizica, si ca reprezentant al
unor organizatii.

,,Cred Tn viitorul curat al planetei”

— Bun, deci, credeti in viitorul curat al planetei. Acum vreo 3 luni adolescenta
de 16 ani, Greta Thunberg, a starnit valuri de reactii prin discursul adresat
liderilor lumii, la ONU, pe tema schimbarilor climatice. Au curs valuri de cerneala
pe tema interventiei ei, iar societatea s-a impartit in doua, cu violente pareri pro
si contra. Ce parere aveti despre tanara militanta? Reprezinta acesta intr-adevar
un strigat adresat adultilor de catre generatia ei, cea care va fi cel mai dur
afectata de schimbarile climatice daca nu se vor lua masuri rapide, serioase si
concrete privind mediul inconjurator?

- Da, cred Tn viitorul curat al planetei. Greta e un exponent al tinerei generatii,
probabil are si un talent personal, care poate provoca emotii. Generatiile tinere sunt clar
in favoarea regenerabilelor, de toate felurile, si impotriva poluarii. Eu cred in generatia
asta ,Millenium”, adica generatia tinerilor cu varste intre 18 si 34 ani si in cea care va
urma. Ei vor produce schimbari majore de mentalitati cand vor ajunge la putere. Vor lua
decizii care vor influenta dramatic ceea ce facem noi acum. Deja UE a anuntat ca in 2050
noi vom avea o economie decarbonatd 100%. OK, asta inseamna ca ramanem doar cu
sursele regenerabile si, eventual cu nuclearul. Restul va trebui suplinit de altceva. La
nivelul CIGRE exista grupuri de lucru, din unele fac si eu parte, si care afirma ca solutii de
generare distribuitd (surse de putere mica) vor coexista cu un sistem de transport de
energie electrica de asa natura, incat atunci cand este soare in Asia, energia sa fie adusa
in Europa, iar cand este soare in Europa, sa poata fi dusa mai departe spre America. Sunt
chestiuni care acum par fabuloase si chiar utopice, dar eu cred ca se va putea realiza un
astfel de sistem la un moment dat. Acum 40-50 de ani se vorbea despre reteaua planetara.
Acum se vorbeste din nou despre aceasta retea, dar in alte coordonate. Principala forta o
constituie acum regenerabilele. Ele pot schimba foarte multe lucruri, inclusiv modul de
operare si de exploatare al retelelor. Sunt cativa pasi care trebuie pregatiti pentru cand va
veni la putere generatia Millenium, care acum are Th medie cam 24 de ani

— Atat are si fiul dumneavoastra

— Da, cand el si generatia Iui vor ajunge acolo unde se iau deciziile, se vor produce
schimbdri de legislatie si de perceptie. El face electrotehnica si IT, cu specializare pe
energetica, la Munchen. In fiecare familie exista mai multe generatii : parinti, bunici, copii.
Nu poti insa da puterea copiilor atunci cand sunt foarte tineri, pentru ca tinerii, nefiind
experimentati, pot fi manipulati teribil de usor sau pot gresi fara intentie. Trebuie sa existe
un echilibru si in familie, si In societate. Cei mai in varsta au o anumita experienta de
viata, copiii pe de alta parte au dorinta de schimbare, deci ei pot produce niste schimbari
pe care sa le intelega parintii si sa le valideze bunicii. In fiecare generatie existda oameni
capabili, bine pregatiti si cu capul pe umeri. E bine sa asculti si pe cei varstnici, si pe cei
tineri, iar deciziile sa fie luate impreuna. Greta nu face decat sa provoace anumite lucruri
si incepe sa le impinga. Unii urasc ceea ce spune, altii incep sa se destepte, dar, treptat
lucrurile astea se vor media n societate si sper sa se mearga spre o cale buna.
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— Si eu sper la fel. Sunteti acum directorul OMEPA. Care este functia
principala a OMEPA si cum este structurata activitatea sa?

— OMEPA este o directie in cadrul Transelectrica si o veriga foarte importanta pe care
se bazeaza functionarea pietei de energie, pentru ca tot ce se se intampla pe piata de
energie angro se inchide cumva la OMEPA, unde se valideaza cat a consumat fiecare pe
piata angro, dupa care se emit facturile in alta parte. Noi suntem cei care asiguram
aceasta rigoare si veghem sa nu apara diferente intre partenerii din piata, deci noi ii
coordonam si pe cei din distributie, si pe cei din productie. Noi tragem linie in fiecare ora
si la fiecare 15 minute ca sa vedem ca toate cifrele impreuna dau cum trebuie. Practic,
OMEPA administreaza sistemul de metering pentru piata angro de energie electrica, face
managementul local al sistemelor de contorizare locald, monitorizeaza calitatea energiei
electrice si face managementul laboratorulului de metrologie al Transelectrica. Asadar,
noi suntem un fel de arbitru pe piatd, o activitate foarte importanta, care, desi nu e
vizibild, este apreciata de toti actorii din piatd. Fara ea nu se poate.

— Aveti o buna capacitate organizatorica si manageriala. Cum actionati in
momente de criza, cand, de exemplu ai foarte putin timp la dispozitie?

— Daca ai foarte putin timp la dispozitie, trebuie sa mergi pe instinctele tale si pe
flerul tau. Dar flerul trebuie sa se bazeze si pe experienta anterioara, pe cunoastere si in
plus, pe curajul de a actiona. Alexandru cel Mare, un personaj exceptional, nu statea la
discutii prea multe, ci tdia nodul direct. Puterea de a lua decizii este foarte importanta.
Daca ai ceva timp la dispozitie e altceva: mai stai de vorba cu altii, mai analizezi si pe
urma iei decizia. Este insa foarte important sa previzionezi o situatie, s-o gandesti dinainte
si, cand vine momentul, sa actionezi. Durata de vizualizare a viitorului e foarte importanta.
Am fost odata la un curs in Japonia si ne-au dat un test in care trebuia sa unim niste
puncte cum ne tdia pe noi capul. Am facut legaturile cum am crezut eu de cuviinta, iar
interpretarea a fost in felul urmator: cel care a unit punctele foarte apropiat, are un orizont
de timp de gandire foarte mic. La mine nu a fost cazul, pentru ca le-am unit Tntr-o linie
foarte larga si generoasaaa (rade). Cateodata este mai important sa poti vedea peste 10
ani ca pe urma sa-ti aliniezi toate actiunile.

— Mi-ati ridicat mingea la fileu. Chiar voiam sa va intreb cum vedeti SEN
peste 10 ani

— Peste 10 ani va fi un Sistem Energetic International, iar multe dintre centralele
despre care am invatat la scoald vor fi pe cale de disparitie. Existd doua pérghii. Vin unii
care spun ca lumea are nevoie din ce in ce de mai multe lucruri in viata materiala, ceea
ce va Tmpinge la cresterea consumului de bunuri, consum care genereaza la randul lui
consum de energie. Vin altii, care vor cresterea eficientei energetice. Toti au dreptate. O
parghie impinge intr-un sens, cealaltd in sens invers. Unde este echilibrul? Parerea mea
este ca acel echilibru se va mentine cam la nivelul actual, vorbind in termeni de energetica
sau poate, un pic mai jos. Depinde ce vor face copiii astia, gen Greta. Ai nevoie de trei
masini, una tu, una nevasta, una copilul? la mai mergi, mata, si cu mijlocul de transport
in comun, ori inchiriaza o masina cand esti in concediu si ai sa vezi ca per total,iin bugetul
anual iesi mult mai bine asa, asigurandu-ti aceleasi necesitati cu mai putina bataie de cap.
Deci, cred ca centralele mari clasice vor disparea, ca vor aparea tehnologii in regenerabile
combinate cu stocare, tot felul de parghii economice si de reglementare in care sa poti, cu
o centrald pe vant si o capacitate de stocare sa faci acelasi lucru pe care-l faceai cu o
centrald pe carbune sau gaz. Dar principiile fundamentale de functionare ale Sistemului
Energetioc National sau International nu se vor schimba. Se vor schimba regulile, odata
cu schimbarile de tehnologie, iar cei mici vor fi luati mai mult in considerare. Am Tnceput
sa promovez prin tutoriale conceptul 5 D: Democratizarea (acces pentru toti oamenii si
nediscriminatoriu la electricitate), Decarbonarea economiei, Dereglementare,
Descentralizarea productiei, Digitazarea, care explica sintetic nevoile energetice ale
omenirii si directiile de actiune.
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— Ce ne facem insa cu intruziunea politicului Tn managementul companiilor?

— Nu vom merge Tnainte in felul acesta. Politicienii vad doar pe un orizont de timp de
patru ani, ori in SEN o investitie majora se finalizeaza la minimum 10 ani de cand ai Tnceput
sa scrii despre proiect. Nu poti sa duci un proiect energetic cu schimbari din patru in patru
ani, insa exista reglementari la nivel ANRE in acest sens, care cred ca se vor pune in
practica. Este nevoie de o strategie nationald de dezvoltare socio-economicd in care
energia sa reprezinte un capitol important. Strategia trebuie sa fie un pact pentru tot
spectrul politic si care sa contina cerintele obligatorii rezultate din apartenenta la Uniunea
Europeana si directiile in care sa actionam pentru valorificarea punctelor tari ale Romaniei.

— Deci economicul va domina politicul ?

— Sa dea Dumnezeu sa fie asa, dar cu puternice accente de protectie sociala. Repet,
chiar cred ca electricitatea este un serviciu public universal. Aer, apa, electricitate etc...

111 COPILARIA
~Acasa” este acolo unde te simti cel mai bine”

—Toti avem nostalgii atunci cand ne amintim despre copilarie si suntem
emotionati cand vorbim despre ea. Ce inseamna pentru dumneavoastra cuvantul
»acasa’”?

xXn

— De reguld, cand zici ,acasa” te gandesti la domiciliu. Dupa mine, Bucurestiul este
unul dintre cele mai frumoase orase din Europ si din lume. ,/Acasa” e insa si in Romania,
si Tn Europa. Depinde de cat de mult vrei sa extinzi aria. ,,Acasad” poate fi si planeta, care
incepe sa devina din ce in ce mai mica. Important este ca am apucat sa vad diverse culturi
si am constatat cd peste tot omul este acelasi, iar societatea respectad aceleasi principii
elementare. De fapt, pot spune ca ,acasa” este acolo unde te simti cel mai bine.

— V-ati gandit totusi vreodata sa ramaneti in strainatate?

— De multe ori! Am vrut chiar sa plec definitiv din tara. Inainte de 1989 am fost plecat
numai Tn tari socialiste, pentru ca nu aveai voie altfel, decat in cazuri speciale, dar dupa
1990 n-a mai fost nicio problema si puteai chiar emigra daca voiai. Problema e ca n-am
dus-o niciodata atat de rau incat sa vreau sa-mi pardsesc tara. Apoi, erau parintii de care
ar fi trebuit sa aiba cineva grija pentru ca sora mea e plecata in America. In plus, eu voiam
sa ating o anumita performanta aici. Am avut totusi o tentativa de a pleca. Prin 1990,
urmare a aplicatiei facute la ambasada, am primit raspuns ca, daca vreau, pot sa emigrez
in Africa de Sud la compania de electrictate de acolo, dar n-am plecat pentru ca numai
unul dintre noi putea gasi de lucru, ori nu puteam spune sotiei, eu plec si tu ramai acasa.
A mai fost odata o, hai sa zicem, tentativd de acest fel. Era perioada in care se emigra
puternic Tn Canada, In zona Quebec si ne-am zis, ,Hai si noi”!. Am pregatit toate
documentele necesare, m-am dus la Ambasada Canadei sa le depun si, cand sa deschid
poarta, mi-a cazut dosarul pe jos. ,Asta e un semn”, mi-am zis si n-am mai deschis poarta.
Deci s-adus intentia mea, aplaudata si de sotie. Sunt tot felul de intdmplari care schimba
directia n fractiune de secunda. Ma gandesc si acum ca alegerea aceea aleatorie a
facultatii mele mi-a dat si meserie frumoasa, si familie si o gramada de alte realizari.

— Nostalgii de copilarie?

— Tata fiind ceferist, toata familia mergea unde era el trimis cu serviciul, iar copilaria
mea s-a petrecut cam peste tot in tard. Deci nu prea am nostalgii. Mai puttn vacantele de
vara de la Nicoresti, la bunicii paterni. Sunt nascut la Barlad pentru ca acolo lucrau atunci
parintii mei pentru o scurta perioada de timp, am crescut intr-un bloc si, anul trecut, m-
am oprit pentru prima datd sa vad unde m-am ndscut. M-am dus sa beau o cafea la o
dugheand amarata, am sunat-o pe mama si am rugat-o sa-mi spuna cam pe unde se afla
blocul respectiv, I-am reperat si mi-a venit sa plang cand am vazut in ce hal era. La masa
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de langa mine vreo patru persoane cam de varsta mea beau bere si vorbeau despre
politica, fotbal, femei... . Mi-am zis atunci, ,,bine cad au plecat ai mei de aici si astfel am
avut si eu sansa sa fac altceva in viatd”. La Barlad am stat cam pana am implinit sase
luni, apoi ai mei s-au mutat la Medgidia unde am stat cinci ani, dupa care vreun an de
zile la gara Obor. Primii trei ani de scoald generald i-am facut la Galati, clasa a IV-a am
terminat-o la scoala de la Eforie Nord, iar clasa a V-a am facut-o la un liceu din Constanta,
iarna faceam naveta Eforie Nord - Constanta. Apoi am venit in Bucuresti unde am terminat
scoala generalg, liceul si facultatea. Dar si in Bucuresti am locuit in vreo patru-cinci locuri,
cred ca le-am cam pierdut sirul.

- O copilarie cu influente multiculturale, de prin toate locurile pe unde v-ati
perindat....

— Asa este. Chiar si jocurile copilariei erau diferite in functie de locul unde ma aflam.
De exemplu, la Constanta aveam niste jocuri specifice cu bile de rulmenti si capace de
bere, cand eram la tara jucam fotbal pe ulitd, in piciorele goale, la oras, unde nu erau
atatea masini, jucam tot felul de jocuri de echipa: sotron, piramide, poarca si, bineinteles,
fotbal. Eu sunt nascut in 1961 si fac parte din ,generatia cu cheia de gat, dar ne descurcam
destul de bine”.

- Schimbatul scolilor dintr-un oras in altul a fost un avantaj sau un
dezavantaj?

—  Treptat s-a transformat intr-un avantaj. Din cauza ca ne mutam atéat de des, eu nu
am prieteni din copilarie pentru ca n-am avut cand sa-i cultiv, dar mutatul asta m-a fortat
sa ma adaptez in multe locuri si in diverse situatii. M-a facut insa sa fiu interiorizat, asa
cum sunt si acum. Nu Tmi place sa ies in fata. Intotdeauna cand schimbi locul unde traiesti,
te loveste cineva care te considera intrus si, de aceea, e bine sa stai putin deoparte, sa
observi si sa te apropii de oamenii respectivi doar cand crezi ca nu-ti va face cineva rau.
Pe mine m-a marcat aceasta copilarie si bineinteles cd s-au acumulat niste sensibilitati.
De exemplu, eram campion de sah in clasa a IV-a si ii bateam pe toti din scoala la sah.
M-am dus la campionat pe judet si acolo m-a facut unul Schuster mat, adica sah mat din
trei mutari, pentru cd eu urmaream sa-l fac mat din patru mutari. De atunci n-am mai
jucat sah, dar am invatat ca in viata, cei din fata ta nu fac ce vrei tu sa faca si doresc si ei
sa castige.

— Un pic de orgoliu?

— Da, un pic mai mult orgoliu. Sigur ca-ti place sa fii mereu primul, dar nu reusesti
intotdeauna. Si mie imi placea, dar la sport nu-mi iesea mereu, pentru ca erau altii mai
puternici decat mine, insa al doilea tot ieseam. In liceu, la campionatul de fotbal eram
portar la mine la clasa si varf de atac la o clasa unde nu erau baieti suficienti pentru o
echipa (eram golgheter).

— De la copilaria asta s-a tras probabil si atitudinea rebela din adolescenta...
— La liceu eram rebel si mi-am luat o doza de libertate mult peste medie. Eu am o
capacitate mare de aparare, dar sunt si un foarte bun om de echipa. De aceea am reusit
sa-i Inteleg pe unii dintre sefii mei. Pentru mine, Jean Constantinescu si Stelian Gal, care
au fost directori generali ai Transelectrica au fost niste oameni exceptonali, oameni cum
rar intalnesti, adevarati lideri.

— Cum a fost viata de familie, cu atatea mutari in diverse locuri?

— A fost frumoasa. Sotia mea este tot inginer electronergetician si provine din familie
de energeticieni. Tatal ei, Jean Pomarleanu, energetician si om de exceptie din toate
punctele de vedere, era o adevaratd bibliotecd ambulantd, iar mama ei, de asemenea
energetician, tinea casa si familia sub control si améndoi mi-au fost ca un al doilea rand
de parinti. Parintii mei provin de la tard, mama de langa Slatina, fata de taran mai bogat,
nu chiabur, a facut facultatea pentru ca avea ,origine sanatosa”. A absolvit facultatea de
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horticultura si a fost la un moment dat, sefa de ferma la Medgidia, acolo unde, viile si
livezile acelea minunate Tn drumul vechi spre litoral, au fost plantate la inceputul anilor 60
de catre detinuti politici. Apoi a lucrat la calea ferata, ,,cu florile la gard”. Tata, baiat de
popa, al treilea dintre cei trei copii, toti baieti, a terminat liceul la Bucuresti cu nota
maxima, motiv pentru care, conform cutumelor vremii, trebuia sa fie primit la facultate
fara examen de admitere. Dar, pentru cd era baiat de preot nu I-au primit la facultate si
s-a dus sa munceasca ca docher in port la Galati. Intre timp, bunicul meu s-a dus la
patriarh, i-a explicat situatia si I-a intrebat: ,Asta e societatea aia buna si frumoasa care
ne-a fost promisd”? La interventia patriarhului, tata a fost primit la facultate dupa vreo
trei luni. A facut constructii cai ferate, ceea ce mie mi-a placut pentru ca in copilarie ma
plimbam mereu cu trenurile si drezinele. Foarte bun inginer a fost tata, dar toata viata
I-a urmarit faptul cad, fiind bdiat de preot, n-a fost promovat asa cum ar fi meritat, desi a
avut responsabilitati importante, pentru ca, de, n-avea ,origini sanatoase”. Bunicul meu
patern, preot ortodox, este unul dintre personajele mele preferate. Dupa ce a facut
facultatea de teologie la Bucuresti, i s-a propus sa-si faca doctoratul la Vatican, dar el a
spus: ,,Nu, mie mi-a zis tata sa ma duc sa invat si s& ma intorc acasa, sa-mi ridic neamul.
Eu asta o sa fac”! S-a intors acasa, dar ca sa poata lua o parohie, trebuia sa se
casatorerasca. Au inceput petitoarele sa-si faca treaba si i-au gasit o familie de Tnvatatori
care avea trei fete. S-a dus bunicul cu strabunicul la domnul invatator, cele trei fete au
intrat in casa cu cafele, dulceata si apa rece, dupa care a intrebat strabunicul: ,Ei, ti-au
placut fetele ”? ,Da”. ,Care ti-a placut cel mai mult”? ,Prima care a intrat pe usa”. ,Bine,
cand vreti sa facem nunta,? ,Nunta o facem dupa ce se marita a treia si a doua, in ordinea
intrarii in casd.”,Ce s& mai astepti? Te insori acum”, a fost verdictul. Si s-a Tnsurat cu cea
mai mare, dar au avut o casnicie frumoasd, demna de lauda. Bunicul era o mare figurg,
stia vreo 10 limbi straine, impreuna cu bunica, absolventa de pension, mergeau joia la
vecinii din zona si conversau in franceza despre romanele citite, la o cafea, o dulceata de
cirese amare si un pahar cu apa rece, ei locuind in fundul Moldovei, satul Fantani, langa
Tecuci, granita dintre Galati si Vaslui. Era una dintre cele mai amarate zone. In monografia
satului Fantani, scrisa de bunic, se arata ca numele satului nu vine de la fantanile din valea
satului, ci de la nenumaratele carciumi unde plutasii de pe Bistrita isi Iasau mare parte din
banii castigtti din vanzarea lemnului la Galati. Odatd, pe cand eram adolescent |-am
intrebat: ,,Bunicule, tu crezi in Dumnezeu asa cum le zici oamenilor la bisericd”? ,[Eu mi-
am ales o meserie pe care o fac, asa , ca /la carte”. Si a pus punct. Alternativa la preotie,
ar fi fost sa fie invatdtor. Il iubeau teribil copiii si se tineau pe strada dupa el penru ca
mereu avea bomboane in buzunar si le dadea ori de cate ori veneau la el.

— Din discutiile noastre anterioare, am realizat ca aveti o cultura serioasa
baleiati usor prin literatura si arta. Cu o viata cam agitata, de mic copil, cand
cum v-ati insisit cunostintele?

— Simplu, Tn primul rand exista mostenirea genetica. Mama de la tard, tata de la tara,
deci, radacini sanatoase. Ei au inteles ca scoala si educatia reprezinta chestiuni foarte
importante. Probabil ca nu numai genetic, dar si prin educatie mi-au transmis aceste
lucruri. Apoi la gradinita si la scoald m-a ajutat faptul cd am intrat in contact cu tot felul
de oameni din categorii sociale diferite. Nu am nici o problema sa comunic cu oameni mai
simpli sau mai complicati, indiferent de pozitia lor socialda. Acum, ma uit la un om, il scanez
rapid, imi fac parerea mea personala si actionez in consecinta. Am si citit mult, pentru ca
fiind mai singuratic, citeam orice gaseam. Contactul cu diverse locuri si culturi inca din
copilarie te ajutd daca ai si mintea deschisa. Baiatul meu a plecat din tara direct dupa
liceu. Desi el ar fi vrut ca la liceu sa mearga la sectia cu specific umanist, i-am explicat ca
s-ar putea sa aibd multe satisfactii, dar ca intr-un fel zona se inchide, ori daca merge la
real, se poate desfasura in particular si spre zona umanista daca vrea. Lumea asta nu e
condusa de absolventi de politehnica, ci de cei care au facut uman si care au oarecare
viziune si deschidere. Stiintele exacte iti dau dimensiunea reald a spatiului, timpului etc.
A mers la real. Cand s-a pus problema facultdtii, oscila intre horticulturd si relatii
internationale la facultatea de istorie, nu la ASE. Pana la urma, discutand si cu noi, a decis
sa mearga la energetica la Bucuresti. El are o cultura generald debordanta. I-am explicat
ca daca vrea sa devina un bun inginer energetician ar fi bine sa mearga la scoala in Anglia

si
si
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sau Germania. A ales Germania, a invatat limba germana si s-a dus la universitatea din
Munchen, desi, fusese admis si in Anglia la
universitati prestigioase. Acum, in primavarag, isi
termina masteratul si, om trai si-om vedea ce va
mai fi. Va fi un foarte bun inginer, dar cred ca va
face mai mult si pentru societate.

Foto : cu sotia si fiul

— Se mai intoarce n tara?

— Da, vrea sa se intoarca. A vazut deja
multe locuri din lume, a trait in strainatate, a
cunoscut oameni din diverse continente. El zice
ca multi copii plecati din tara au o nostalgie a
modului in care se traieste acasa si ca in Romania
sunt multe lucruri de facut. Toate vacantele si le
petrece aici si dupd masterat vrea sa stea sase
luni acasa, apoi sa incerce niste oportunitati de
afaceri. Poate va avea si niste oferte de doctorat
care sa-l tenteze.

— Mai sunt cazuri de copii care vor sa se
intoarca. Eu cred ca vom fi o societate sanatoasa a
copiii acasa sau cand nu mai vor vrea sa plece

— Sa dea Domnul sa se intample lucrul asta. Dar probabil ca si fiul meu face ce a
vazut la mine, pe care si eu, la randul meu le-am vazut la tata. ,Diacon”, in greaca
fnseamna slujitor a ceva important, pe vremuri al bisericii, acum, dupa laicizarea profunda,
poate fi interpretat ca al societatii. Tara noastra are un potential extraordinar. Ar fi bine
sa mai reducem din potentialul dsta si sa mai facem si niste lucruri. Noi suntem un popor
amestecat cu oameni care au tot felul de gene si sunt foarte bine dotati. Dar, nu ajunge,
iti trebuie si un mediu propice. Daca pui un om intr-un mediu prost, nu face nimic, dar
daca-l duci Tntr-un mediu sanatos, face treaba buna.

tunci cand ni se vor intoarce

— Cum vedeti societatea noastra de acum si catre ce se indreapta ea?

— Tn primul rdnd, sistemul nostru de invitdmant este distrus cam dinainte de 1989,
pentru ca se bazeazad in principal pe memorare si redare, nu pe intelegere, iar rezultatele
de la teste reale sunt foarte slabe. Copiii nu mai stiu sa gandeasca. Invatamantul din
strdindtate se face intr-un mediu in care accentul se pune pe logica, nu pe memorare. La
noi, din pacate s-a atins deja masa critica de superficialitate.

., Avem nevoie de oameni care sa doreasca sa construiasca”.

— Si atunci de unde sa ne vina sperantele? Poate de la un cumul de factori
bazat pe generatia asta, Millenium?

— Sperantele nu trebuie sa vind de la o generatie sau alta. Toate generatiile se
considera generatii de sacrificiu. Eu daca am o parere despre un anumit lucru, o spun
deschis, chiar daca contravine parerii celorlalti. Adevarul nu respecta principiile
democratiei. A spune lucrurilor asa cum le gandesti tu, este un pas inainte. Avem nevoie
de oameni care sa doreasca sa construiasca. Ei sunt motorul economic si al progresului
social. Daca ei se vor inmulti si se vor uni sub acest interes, se vor rezolva multe lucruri
in tara asta, iar totul se va rezolva pe baza de performantd, nu pe promisiune. Ori, acum
sunt mai mult promisiuni. Oamenii nu mai au meserie, toti vor sa fie direct manageri, sa
aiba masini de fite, nunti de fite spectacole de tot felul. Asta vad ca se promoveaza la
televizor, asta vor si ei. Am ajuns o tara de spectacol. Bine ca tinerii se uita din ce in ce
mai putin la televizor, dar trebuie sa inteleagad si ce poate veni dinspre retelele sociale,
unde manipularea atinge culmi nemintalnite.
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- Ce sfat i-ati da fiului dumneavoastra si generatiei lui ?

— Copilului meu nu-i dau sfaturi, lui i dau informatii, iar el trebuie sa-si faca singur
rationamentele. In momentul Tn care dai sfat unui copil, tu deja 1i dai o informatie
prelucratd. Copilului trebuie sa-i dai informatia brutd si sa-i dezvolti capacitatea de a
intelege si de a-si face propriile lui rationamente, pentru ca eu nu tradiesc viata lui si nici el
pe a mea. Si, asa cum spun copilului meu, asa spun si generatiei lui: alegeti ce doriti
pentru voi, dar Tncercati sa faceti ceva si pentru societate. Comunistii ziceau simplu, daca
merge bine societdtii, iti merge bine si tie, ca individ. Uite cd s-a Tntors roata. Copiii au
capacitatea de a gandi singuri cu fiecare generatie care vine, iar cei care isi doresc, pot
face un pas Tnainte. O fac si pentru ei, si pentru societate. Cat despre politica, ea este o
organizare de pe vremea grecilor si care acum ,,demos” pare a fi tradus ,,noi cei alesi”.
S-a stricat scara valorilor.

- Teoriile conspirationiste spun ca suntem coordonati de cineva din exterior
— Exista oameni care se ocupa cu promovarea anumitor idei, care la randul lor sunt
promovate de niste grupuri. De exemplu, la o analiza sumara se vede ca unii dintre cei
mai buni presedinti americani au fost actori sau au avut talent actoricesc. Aveau ei minte
sa spuna toate lucrurile alea din campaniile electorale? Nici vorba! Aveau in spate niste
grupuri de interese care-i ghidonau. Noi nu mai avem constiinta ca suntem cea mai
puternica tara din zona asta geografica, iar multe lucruri rele se intdmpla din prostie, nu
neaparat din rautate. Daca esti puternic si te respecti, te vor respecta si cei din jur.
Evenimentele importante din istorie definesc sute, mii de ani si cu greu mai poti sa le
schimbi radical. Anglia este un imperiu construit de niste pirati, de niste oameni de afaceri
si uite-asa au cucerit ei toata lumea, desi nici acum n-au constitutie. Au cucerit militar si
apoi s-au stabilit profund economic. Ce-am vazut in Noua Zeelanda? O ramadsita a
Imperiului britanic asa cum a fost el acum 100 de ani, cu oamenii aceia foarte bogati,
proprietari de pamant, arendasi pe sute de ani si multi emigranti dispusi sa lucreze din
greu. Despre asta vorbim! Exista imperii care controleaza lumea. Mie mi-ar fi placut foarte
mult ca Romania sa fie o Elvetie care da beneficieze de apropierea a doua imperii, dar ar
fi putut fi si periculos sa cada intr-o zona gri, ca vecinii de la est. Daca nu te concentrezi
pe niste tinte nu faci nimic, decat sa pierzi cate ceva. Noua ne trebuie si tinte, si
concentrare, si multa, multa munca.

..E bine sa stii cine esti si de unde esti”.

— Ei, daca macar o parte dintre oameni ar intelege acest lucru ce bine ar fi!
Acum am o curiozitate: sunteti imbracat cu o ie barbateasca, alba, ajurata cu
albastru? De ce, din patriotism, pentru ca azi e casual Friday la Transelectrica
sau dintr-o atitudine de fronda?

— Asa e, de reguld vinerea la noi este casual Friday, iar eu vinerea vin intotdeauna
imbracat in ie. Bumbacul asta este extrem de comod pentru corpul uman si, in plus, asa
simt eu sa ma imbrac in strai traditional romanesc. La unele haine am legat chiar si un
snurulet cu tricolorul. E bine sa stii cine esti si de unde esti. Daca uitam cine suntem, la
revedere!

— Si atunci, ce te faci cu Uniunea Europeana care vrea sa ne aduca la acelasi
numitor?

— La acelasi numitor economic pentru ca daca vrei, poti sa-ti pastrezi identitatea
nationala. Daca bagi la inchisoare toti investitorii romani care pot misca economia si omori
capitalul romanesc nu e Tn reguld. Nu i mai intreba cum au facut primul milion. Lasa-i sa
faca afaceri, sa aiba initiativa ! Noi nu mai avem produse romanesti in galantar. Hai, sa
vedem cine le vinde. Nicio firma romaneasca, dar eu vreau sa cumpar produse romanesti.
Ce-am facut? Am dat cu piciorul in cooperative, am distrus ideea de asociere, iar oamenii
nu pot face rost de capital decat daca se asociaza si pot face o dezvoltare. Globalizarea
vine si cu bune, si cu rele. Om avea si noi loc in ecuatia asta. Daca esti educat si daca stii
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sa faci ceva, e bine. Pe urma trebuie sa ne alegem conducatorii dupa criterii si capacitate,
nu dupa povestile spuse. Poporul roman voteza ,.contra” nu ,cu”.

— Dorinte?
— Sa fim sanatosi. Profesional mi-as mai dori eu cate ceva, dar am o listd prea mare.
(z&mbeste).

— Aveti tot timpul inainte...

- Da, dar managemetul e bine sa-l faca oameni mai tineri. Eu spun ca sunt inca un
om tanar, dar chestiile profesionale te consuma mult. M-am nascut tanar si probabil o sa
mor tanar. Este o stare de spirit usor de identificat prin curiozitate de tipul: unde ? ce ?
cum ? cand ? Tmi plac calatoriile si am batut toatd Romania. Mi-ar pldcea sa-mi iau un an
sabatic si sa tot calatoresc.

- Da, niméanui nu cred ca i-ar strica un an sabatic, uneori (radem amandoi). Tn
incheiere, va rog sa completati propozitiile urmatoare:

- Regret ca...nu am facut mai mult

- Cand sunt suparat...ma feresc sa iau decizii

- Cel mai de pret lucru este... libertatea si bunatatea

- Cel mai important aspect al jobului meu este...sa fie bine facut.

- Evenimentul energetic care m-a uimit in ultimul deceniu este..dependenta
omenirii de electricitate.

- Ultima data am dat search pe Google...acum

- Perioada cea mai frumoasa din viata mea a fost...aproape tot timpul
- Prietenii spun despre mine ca...sunt trist .

- Familia spune despre mine ca ...acasa nu trebuie sa fiu domnu’director
- La oameni apreciez cel mai mult ...sinceritatea.

- Detest sa ....muncesc degeaba

- Cel mai mult ma emotioneaza ...frumosul, in orice forma

- Personalitatea energetica pe care o admir cel mai mult este ...Nicola Tesla
si Jean Constantinescu

- Cel mai mult ma mandresc cu ...fiul meu

- Ma relaxez Intotdeauna cand...calatoresc, in concediu

- Ultima carte citita este ...”Povestiri...” de Salom Alehem
- In copilarie doream sa ...fiu mare

- Daca ar trebui sa-mi schimb meseria as alege...pdi, am ales sa-mi placa
ceea ce fac. Poate profesor

- Proiectul cel mai provocator la care visez este...secret
- Acasa, in familie se intampla cateodata sa.. incerc sa organizez tot
- Rasfatul meu cel mai mare cand... ma uit la mare

- Intoteauna imi fac timp pentru....un film, o poveste

22



- Cel mai mult Tmi doresc acum sa....imi doresc mai mult.
Va multumesc foarte mult pentru modul deschis Tn care ati raspuns intrebarilor

mele si va doresc ca intotdeauna sa va doriti mai mult si sa se realizeze ceea ce
va doriti.
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